
Business
Idea
Contest
2026

第2回 基礎講座

2026. 5. 21



講師プロフィール

Team Shared Wisdom 合同会社 事業責任者 久保田 暁

■1968年 大阪府生まれ（58歳）

早稲田大学大学院アジア太平洋研究科修了（国際関係論修士）

■大学卒業後、損害保険会社に入社し、営業職として南大阪地区を担当

■1995年より堺市議会議員を務め、2期8年の任期を満了

■2006年より都内のコンサルティング会社にて投資業務（投資先企業の経営支援）及び

M&Aのアドバイザリー業務に従事、富士フィルムグループやイオングループのM&A

案件を担当 2012年に退社

■2013年より研修事業及びコンサルティング事業を手掛ける会社へ参画

■2026年より現職



本日のテーマ

１．課題と審査基準の確認

2．企業情報の見方

3．アイデアの創り方（独創性）

４．書類の書き方（論理性）

５．収益、影響の考え方（経済性）

６．プレゼンでの見せ方（納得性）



本大会の課題



審査基準（5項目）

① 理念との整合性（配点２０点）

JSBの「若者育成」の理解や「共生創造」の視点があるか
JSBがやる意味・必然性があるか

② 顧客体験（CS）の革新性（配点２０点）

インサイトの鋭さ・ワクワク感（学生特有の深い悩みを突いているか）
脱・固定観念（不動産業の枠を広げる新しい発想か）

③ 実現可能性と具体性（配点２０点）

全国網やDX戦略を具体的に使えているか
マネタイズの仕組み（収益性）が論理的か・投資回収などが現実的か



④ 社会的インパクト（配点２０点）

ESGや地域活性の視点や一過性の仕組でないか
経済的インパクト（定性・定量的な広がり）が期待できるか

⑤ プレゼンテーション（配点２０点）

構成・論理・ビジュアル（話の筋道が通っており、分かりやすいか、
スライドの仕上げ）
熱意・突破力「衝動」を感じ、応援したくなるか

学生らしい斬新さと、企業の持続的成長への寄与を両立させるため、
上記の5項目にて設定

審査基準（5項目）



通過順位 加点される点数

1位、2位 5点

3位、4位 4点

5位、6位 3点

7位、8位 2点

9位、10位 1点

大会プレゼン時の加点

※ プレゼンの評価点は100点満点

審査に関する留意事項



書類審査 通過のポイント

１．課題・審査基準に応えていること

２．わかりやすく、具体的であること

３．会社の方針をふまえていること



2．企業情報の見方



前回講座で強調された論点



前回講座で強調された論点

・物件をオーナーに建ててもらって借り上げるのが
ビジネスモデル。売上のほとんどが家賃収入。

・PBSA（英、米、豪等の学生専用住宅）は単なる住居では
ない。オンライン等が発展した現代だからこそ、物理的な
共同生活でしか得られない体験が重要になっている。

・卒業生を含む学生の情報を資源として「モノのストック」
から「人のストック」への転換を通じて、学生向け総合
プラットフォーマーとして進化することを目指す。



前回講座で強調された論点

・社会課題を解決する会社になりたい。ソーシャル
キャピタルとして機能することを目指している。

・両利きの経営（深化と探索）と社員全員の経営を可能
とする組織戦略。SECI モデル、自律分散型組織。

※ SECI モデルとは、経営学者の野中郁次郎氏の提唱したナレッジ
マネジメントの代表的なフレームワーク。個人の持つ「暗黙知

（経験や勘）」を「形式知（マニュアルやデータ）」に変換し、組織
全体で共有・発展させることで新たな知識を創り出すことをめざす。



















3．アイデアの創り方

アイデアの製造過程とは？





アイデアのつくり方

アイデアの作成は
フォード車の製造と同じように

一定の明確な過程であるということ

アイデアの製造過程も
一つの流れ作業であること

ジェームス・W・ヤング
（1886－1973）



アイデア製造の 5段階

１．データ（資料集め）

２．データの咀嚼 資料に手を加える

３．データの組み合わせ

４．アイデアの誕生

５．アイデアのチェック アイデアを具体化、展開



データ集めのレベル

モーパッサンが先輩作家から教えられた小説を書く勉強法

パリ街頭へ出掛けて行きたまえ。そして、一人のタ

クシーの運転手をつかまえることだ。その男には、

他のどの運転手とも違ったところなどないように君

には見える。

しかし、君の描写によって、この男がこの世界中の

他のどの運転手とも違った一人の独自の人物に見え

るようになるまで、君はこの男を研究しなければな

らない。



アイデアの原理とは

① 既存の要素の新しい組み合わせ以外の
何ものでもない

② 既存の要素を新しい一つの組み合わせに
    導く才能は事物の関連性をみつけ出す
    才能に依存するところが大きい



A＋B ＝ AB

Z



＋







＋







社会課題をビジネスにした事例





3．書類の書き方

論理性の担保



論理的思考のポイント

構造化



Mutually
Exclusive
Collectively
Exhaustive

MECE

ある対象全体をいくつかの要素に
分けた際、漏れや重複がない状態

論理的思考の基本概念 １

漏れなし
ダブりなし



A

A

B A B

B C A

B

C

モレあり、ダブりなし モレあり、ダブりあり

モレなし、ダブりあり モレなし、ダブりなし

D

MECE の概念図



例えば「1日」を漏れなくダブりなく分けると・・

1日

勉強

アルバイト

1日

午前

午後



MECE 演習

モレなくダブりなく分けて下さい

１．人

２．日本

３．大学



ロジックツリー（分解の木）

MECE

論理的思考の基本概念 ２



MECEを更に分解すると・・・

人

白人

有色

大学

人

キャンパス

黄

黒

学生

教員

事務職員



売上を伸ばす為に
何をすべきか？

店舗数を
増やす

１店舗
あたりの
売上増

客数を
増やす

客単価を
高める

ロジックツリー 演習

ラーメンチェーン店の売上を伸ばすには？



ピラミッド構造

ロジックツリー（分解の木）

→ 主張の説得力を高める

論理的思考の基本概念 ３



課 題

結 論

根拠 A 根拠 B 根拠 C

Why so ？ So what ？

MECE

ピラミッド構造の関係図



日経平均
株価の上昇

リーダー
交代

市場動向
の変化

企業努力

業績の
伸長

デフレ
脱却

中国株
不人気

割安感
の浸透

収益の
改善

ROEの
改善

So what ？
要するに

Why so ?
なぜ

ピラミッド構造 演習

なぜ、日本の株価は上昇したのか？



演繹法と帰納法



観察事項

２つの情報を関連づけて
そこから結論を必然的に導き出す思考法

結 論

ルール・一般論

人間はいつか死ぬ

ソクラテスは
人間である

ソクラテスは
いつか死ぬ

演繹法（三段論法）の仕組み



個人情報の保護は社会で求められている

大学では、様々な個人情報を取り扱う

学生、教員、職員は個人情報の保護に
常に配慮しなければならない

演繹法（三段論法）の活用例



結論 ＝ ルール
一般論

観察事項 1

観察事項 2

観察事項 3

観察されるいくつかの事象の共通点に着目して
ルールあるいは無理なく言えそうな
結論を導き出す

帰納法の仕組み



EV車が一定数、普及している

無農薬の食品が売れている

リサイクルショップの業績が良い

環境に配慮する消費者の意識が定着している

帰納法の活用例



参考：論理性を担保する枠組み



参考：論理性を担保する枠組み



参考：論理性を担保する枠組み



５．収益、影響の考え方



世界経済において、日本の経済は
どのような位置にあるでしょうか



東証プライム上場企業1,565社の
時価総額合計は？

約1,300兆円

NVIDIAと、アルファベット（Google）
２社の時価総額合計は？

約1,600兆円

数字で見る日本経済の現在地



売上高 ＝ 単 価 個数（客数）×

利 益 ＝ －売上高 経 費

個数（日数）×

売上・利益とは



売 上

１．売上総利益 （粗利）

営業外
損益

特別
損益

税

２．営業利益 ⇒ 本業のもうけ

３．経常利益 ⇒ 会社のもうけ

４．税引前当期純利益

５．税引後
当期純利益

費
（売上に連動）

費
（売上と無関係）

原 価

販売管理費

変 動

固 定

■ 原価
企業が商品を販売するために直接的に
費やしたコスト。例えば小売業では商品
の仕入れ代金、製造業では原材料費

■ 販売管理費
販売業務や管理業務にかかる経費の総称。
人件費、広告宣伝費、家賃等の賃料、
光熱費等

利益の構造



直接的な売上・利益と社会への波及効果は区別すること

ビジネスが社会に与える２つの経済効果

直接効果

（自社の経済活動）

顧客から対価（売上）を得て
利益を出すこと

外部性と経済波及効果

（社会への影響）

自社と顧客の「外側」にある市場
を介さない・または連鎖的な影響

経済学理論「正の外部性（External Benefits）」と
「産業連関（Inter-industry Linkages）」の視点



本来なら社会全体がコストを払って解決すべき課題（環境問題、地域
の衰退、介護・育児負担など）を、自社のビジネスが解決することで、
社会全体にプラスの経済効果をもたらすアプローチ。

経済学理論上のビジネスの社会的意義

正の外部性の内部化（Internalization of Externalities）

乗数効果と産業連関（Multiplier Effect）

あなたのビジネスが1円売り上げたとき、それは原材料の仕入れ先、
地域の雇用、周辺産業に、何円の連鎖的な消費（波及効果）を生み出
すか？という視点。



内容：地方の空き家をリノベーションした「分散型ホテル」のビジネス

直接効果：宿泊費の売上

経済波及効果：宿泊客が地域の飲食店で食事をし、お土産を買い、体験
アクティビティを消費する。また、ホテルが地元の食材を仕入れること
で、地域の農家や漁師の収入が増える（産業連関）。結果として、地域
全体の雇用が守られ、自治体の税収が増える。

社会を変えるビジネスの仕組み

【地方創生・観光ベンチャーのケース】（産業連関・乗数効果の例）



内容：飲食店の余剰食品をユーザーとマッチングして安価に販売する
アプリ。

直接効果：手数料収入。

経済波及効果：本来、自治体が「ゴミの焼却処分」のために支払ってい
た莫大な住民税（社会的コスト）が削減される。また、食品廃棄時に発
生するCO2が減ることで、環境破壊という「負の外部性」を抑制し、
将来的な環境対策コスト（社会的費用）を削減する。

社会を変えるビジネスの仕組み

【フードロス削減プラットフォームのケース】（正の外部性の例）

ご参考：埼玉県や秋田県のサイトで経済波及効果の分析ツールがあります。



１．直接効果と波及効果の考慮

２．投資額と回収期間の考慮

経済性を考えるポイント



６．プレゼンでの見せ方

聞き手が応援したくなるプレゼンとは



プレゼンの目的

相手を
動かすこと



Program

内 容

誰が話すのか？

何を話すのか？ どのように話すのか？

Personality

個 性

Presentation

Skill

見せ方
伝え方

プレゼン
３P

プレゼンに不可欠な３つの要素



相手を動かすには、どうすれば良いか



相手の
理解

何のために話すのか？

誰に話すのか？ 相手をどう導くのか？

目的の
確認

引き込みの
設計

準備の
3要素

プレゼンテーション準備の３つの要素



何を、どんな順序で
話せば、相手に伝わる
プレゼンになるか？

プレゼンの型



Summary : 要点

Details : 詳細

Summary : 要点

SDS法



Summary : 要点（概要） 

Details : 詳細（内容説明） 

Summary : 要点（まとめ） 

SDS法





POINT : 結論 

REASON : 理由 

EXAMPLE : 事例 

POINT : 結論 

PREP法



PREPキャラ紹介

結論：どんなキャラ？ 

理由：なぜ、そう言える？ 

事例：具体例、エピソード 

結論：再度キャラを強調！ 



結論：スポ根・熱血系 

理由：ラグビー部出身 

事例：選挙の街頭演説 

結論：熱量の高さがウリ 

PREPキャラ紹介



PREP法活用のプレゼン

結論：どんなアイデアか？ 

理由：なぜ、そう考えたのか 

事例：具体事例やエピソード 

結論：アイデアの特徴を強調 



相手を動かす
プレゼンのポイント

意図と情熱

熱意と突破力

今回、意識すべきは



皆さんのご健闘を期待しています！
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